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Open source projects

Updated 09 Sep 2004

developen®orks hosts a variety of open source projects, all under open source licenses approved by the Open

Source Initiative. Many are licensed under the Common Public License (see the FAGY or the [BM Public License. osi nﬁed
certl

Cpen source projects:

Migrating to Eclipse: Ifyaur current IDE is Metheans, Intellid IDEA, or Barland JBuilder, our develaper's guides show how the
Eclipse IDE stacks up, feature for feature, and hiow ta transfer your existing skills to warking with Eclipse. (Aricles)

Web polling with DEZ, PHP. and Linux: Learn hiow to design a poll foryour Web site and then start collecting and managing
wigitor feedback using DB2 Universal Database, Hypertext Preprocessar (FHP), and Linug. (Aricles)

Kernel debugoing with Kprobes: With KProbes, you can insert printk's automatically and non-disruptively to collect
debugding infarmation from the Linux kernel -- without the need to constantly reboot and rebuild the kernel. (Aricles)

Eclipse’s Rich Client Platforinm: Build elegant client-side interfaces foryour business applications with the Rich Client
Platform in Eclipse 3.0, Learn how in this two-part tutorial series. (Education

Secure programning with the OpenSSsL APL Meet the Open335L BIO library, which is used for communication, and use itto
set up both a secured and unsecured connection. (Aricles)

Test Linux application performance on Power Architecture: Optimize your CiC++ and Java applications using
Performance Inspectar, an open source suite of toals for profiling code, timing thread execution, generating reports, and
rmare. (Articles)
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IBM e Software Livre/Software Aberto: Alguns exemplos de investimentos

= Doacgao do cédigo fonte do VisualAge para o projeto Eclipse

= Doacgao do cédigo fonte do banco de dados Cloudscape para a Apache
Software Foundation

= 500.000 linhas de cédigo em Java;
= Valor estimado em US$ 85 milhoes;
= Usado em mais de 70 produtos IBM como WebSphere

= Novo nome sera Derby e sera projeto Open Source de banco de
dados voltado para aplicagoes departamentais, Web sites e
sistemas Point-of-Sale.
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Investimentos da IBM em Linux
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Business Partners
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Nossa Agenda

= O que é Software Livre/Open Source (Modelos de negécio e
processos de desenvolvimento)

=Aplicabilidade. Onde SL/SA pode ser aplicado?

=Status atual e tendéncias

*Impacto do Software Livre na industria de software. Friend or foe?

| IM AR
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O que é Software Livre?

Inovacgao do processo
de desenvolvimento

Software Livre

Modelo de negdcios
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Ciclo de Vida de um Projeto de Software Livre

Primeiros ¢ontribuidores

Cria-se comunidade
Governan¢a formal
Processos de revisio

Lideranca
reconhecida

Comunidade desiste de
evolui ware
(FreeS/Wan)
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Desenvolvimento em Software Livre

Core
developers

Non-core
Developers
(contributors)

Usuarios

—
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Como é o Modelo de Evolucao dos Softwares Livres?
Teoria de Darwin aplicado ao negécio software...

5 anos ﬁ Comunidade de ﬁ Suporte comercial
desenvolvedores vibrante

. Linux (+ 10 anos)
o0 °, o °
. ' . . . : .' .Apache
o ® ® ®
® ® ®
e o ®
. . . PHP
0?0
® ®
. Perl

+80.000 projetos
+ 70 novos por dia
(SourceForge.net)

e Multiplos distribuidores
e 3 versdes estaveis ﬂ ¢ +10-20 livros ﬂ e Suporte de desenvolvedores de softwares
¢ Nao ha “ forking” de codigo e Comunidade global comerciais e vendedores de hardware
e Lideranca clara
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Diversos Modelos de Desenvolvimento de Softwares Livres

Apenas empresas

Apenas comunidade Empresas e Comunidade

; eLinux embarcado
e Linux no seu inicio *Mozilla/ Apache

e Colaboradores voluntarios
e Ganhos intangiveis/reputacgaol/ideologia...

eLinux hoje
eParticipagao ativa de empresas
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Tipos de licencas de Software

Nao ha licenga

I !ipo de Iiceng'
- Codigo fonte aberto

v
lminio Publico ao virética Virética
(TCPIIP) ' (BSD) ' (GPL) '

v

I Proprietaria '
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Incluir codigo GPL em um programa nao GPL

Remover Distribuir
codigo Sob
GPL GPL




Variagoes de Licenciamento: Visao Pragmatica do Mundo...

= LGPL (Lesser ou Library General Public Licence): acoplar cédigo
fonte sem submeté-lo ao GPL (bibliotecas). Permite compilar um
programa escrito em compilador proprietario, mas usando biblioteca
GNU para geracao de cédigo binario (JBoss, OpenOffice).

=OSD (Open Source Definition): conjunto de especificagoes, regras e
diretrizes (Nao é modalidade de licenciamento). Permite agrupar
software livre e proprietario na mesma solugao.

“BSD: Berkeley System Distribution (Eclipse, Tomcat)

“MozPL (Mozilla Public Licence). Adi¢oes a codigo nao precisam
estar sujeitas as regras MozPL.

*IPL (IBM Public Licence) e CPL (Common Public Licence)

“Intel Open Source Licence, Apple Public Licence, Sun Public
Licence, Apache Software Licence, Nokia Open Source Licence,
CDDL (Common Development and Distribution Licence) ...

| IM AR



Licencas de Software Livre

Forte

(amigavel) Dual licences

Licencas BSD-style
LGPL

Viés empresarial

(potencial de

lucratividade)

Fraco
(nao amigavel)

Fraco Forte

Incentivo para a comunidade
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Modelo de dupla licenca (Dual licencing)

Parceiros de

Comunidade Negocio

(desenvolvimento)

Copyleft Receita de licencas

Produto

Copyleft Revenda Receita de licengas

marlos I A
copylefl ' ientes '
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Evolucao do Software Livre

Inovagao

O que incentiva nesta fase? Transformagéo da invengdo em  Como difundir/propagar a tecnologia
Inovagées economicamente diante de padrées ja estabelecidos?

Cultura_ e comercialmente vantajosos

Id_e9|99|a Efeito de rede/exterioridade de rede

Visibilidade Organizagdo formal (OSDL) Disrupgao de baixo mercado

Empregabilidade Lideranga

Status Comunidade atuante/vibrante

GPL GPL + outras licengas

Desenvolvimento anarquico...
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Evolucao do Software Livre (case Linux)

Desenvolvedores voluntario
Desenvolvimento anarquico
Nao existe road map claro
(visao pessoal do criador)
Inexiste scheduling para

ste baseado na filosofia de
assively parallel debugging”)
Caédigo instavel
(desenvolvedores submetend
contribuicoes “bleeding edge”
@®“ideologia”/romantismo

® 90% dos desenvolvedores trabalham em empresas
de TI

@®O0rganizacao hierarquica (Focal Point para Linux:
OSDL)

®Road map mais claro (influencia da industria)
@®Scheduling mais organizado (novo cédigo sendo

gerado como projeto por organizagoes como LTC da
IBM)

®Melhora qualidade do cédigo (mantém depuracgao
massiva, mas implementa testes sistematicos no
codigo gerado por profissionais de empresas de TI)
@®Maior controle de versoes

@®Ecossistema de negocios

IM AR



Estrutura de desenvolvimento do Linux

— Andrew Norton
Desde maio 2004 (staff OSDL) -

OSDL definiu novo método .
de colaboracéo. Codigo Mantenedor kernel em produgao
deve ser identificado e
preenchido o

Developer’s Certificate

Of Origin para identificar o
contribuidor.

<P

Mercado

Contribuidores

Mantenedores r . .
da OSDL também dos X User(ég\gls-t))ry Council
contribui com coédi . ‘
subsistemas
Wdores dos Mantenedor kernel em desenvolvimento

Subsistemas

no staff O mowalds
(staff OSDL) -
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Estrutura de desenvolvimento do Linux
Papel da OSDL e do ecossistema

Patrocinadores
da industria

a Center Linux

for the Enter_‘

!

Expertise e $$

Wade Linux
For
Communic"

rd Expertise e Pessoas
\ga RN
i f

Comunidade e
Arquitetos e coordenadores do OSDL
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Exemplo de sinergia industria e comunidade: Linux Technology Center

Linux Technology Center— MissGes, detalhes

Tornar o
Melho

Projetos em desenvolvimento:
Linux em PowerPC

Open Client para uso em estagcoes de engenharia, Laboratérios de microeletronica: USA e Alemanha. Instalagao
automatizada e personalizada. Melhor suporte ao desktop em pSeries. Baseado em distribuigcao Linux de mercado

20 ‘ IM AR
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Algumas contribuicoes da IBM ao kernel 2.6...

Management Extended File Atributes Greater control for file sharing
Performance 8-way SMP scalability Benchmark TPC — demonstrate
scalability
Performance 16-way scalability Benchmark TPC
Scalability Semaphore Light weight user level semaphores
improvements

Serviceability

Multi-threaded dump

Debug multi-threaded applications

Scalability IPC locking Faster IPC locking

110 Large file system Support for huge block devices
Scalability Ddcache Directory cache read-copy update
Scalability Resource affinity Resource affinity for NUMA

Serviceability

Online diagnostics

Common framewrok for diagnostics

Scalability

NUMA scheduler

Enhancement to scheduler

Serviceability

System trace

Trace package to allow diagnose

Availability

CPU hot plug enablers

CPUs can be onlined or offlined

Availability

Fast reboot

Bypassing firmware on a rebbot

Serviceability

Crash data collection

Crash dump and analyzer

IM AR




O Ecossistema do Negécio Software

Desenvol Documen Packaging Marketing Consult. Implemen Suporte Gerencia

vimento tacdo Vendas tacdo mento

— — T — o ———

Producgao/Programagao | Servicos
(Onde software livre interfere diretamente)

» Imaterial (hardware vocé chuta, software vocé xinga...)

» Industria de software ndao é homogénea em seus modelos de
negocio: pacotes (forte influéncia das exterioridades de rede),
embarcados, customizaveis, sob medida...

» Software Livre € um modelo de negocios!
» Eixo da receita deslocando-se para servigos.
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Ecossistema: fundamental para sucesso de uma tecnologia

A

- Tecnologia

Curva da evolucao da tecnologia

/

cossistema de
negocios

Time
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Modelos de negoécio: ecossistema do Software Livre

Q redhat

et X p— = —
= OpenOfficeorg
i P3che Software Foundation g rCER( RGE‘X
p://www.apache.org
ohet
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Modelos de negoécio de servigcos: visao genérica de uma distribuicao Linux

Compiladores stalacao
Games uporte
Comunicacoes ilitarios
OSDL Networking
Comunidades... 1
[ Add-ons
v Suporte N especificos
| ~ Packages da distribuicio
v Bugs/Patches —— —acKEesy ¢

v Novas versoes
v Recomendacoes...
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Receita

Custos/investimentos

26

Impacto do Software Livre na industria de software

Obsolescéncia do produto

/

Receita sem Software Livre

v

Disponibilidade do produto

Pesquisa

Desenvolvimento
Testes alfa/beta

Produgéo
Manutengao/atualizagdes
Vendas, marketing e suporte

| IM AR



Receita

Custos/investimentos
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Impacto do Software Livre na industria de software

Obsolescéncia do produto

Disponibilidade do produto

Pesquisa

Desenvolvimento
Testes alfa/beta

Surge equivalente Software Livre

/

Receita sem Software Liv

.

Produgéo
Manutengao/atualizagdes
Vendas, marketing e suporte
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Receita

Custos/investimentos
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Impacto do Software Livre na industria de software

Obsolescéncia do produto

Disponibilidade do produto

Pesquisa

Desenvolvimento
Testes alfa/beta

Surge equivalente Software Livre

/

Receita sem Software Liv

.

Receita com Software Livre

Produgéo
Manutengao/atualizagdes
Vendas, marketing e suporte

IM AR



Receita

Custos/investimentos
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Impacto do Software Livre na industria de software

Obsolescéncia do produto

Surge equivalente Software Livre /

Receita sem Software Livre

.

Disponibilidade do produto

Receita com Software Livre

>
I
= Pesquisa
Desenvolvimento
e Reacao da industria

Producédo = e
Manutgngéo,atua"zagées | v/ Reducgéo e novas politicas de precos
Vendas, marketing e suporte
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Receita

Custos/investimentos
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Impacto do Software Livre na industria de software

Obsolescéncia do produto
Disponibilidade do produto

\ Surge equivalente Software Livre /

Receita sem Software Livre

.

AN

Receita com Software Livre

>
——

= Pesquisa

Desenvolvimento

Testes alfalbeta Reacao da industria

. Produgéo
: Manutencolatualizagdes v Offlo_a_d de produtos/componentes
Vendas, marketing e suporte comoditizados para modelo SL

# Disponibilizar softwares que nao
conseguiram market-share/tendem a
obsolescéncia ® Ingres da CA

v Maiores investimentos em P&D
(diferenciagao) ® Hula da Novell
> 4
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Estratégia para uso de Software Livre

Custo P&D
(c)

Valor percebido

(v)

| ———

(v)< (c) = “excesso de funcionalidade” =» Open Source (processo colaborativo)
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Visibilidade

Funcionalidade

Impacto do Software Livre na industria de software
Modelo de evolugao de produtos

Curva de adocéao

Intermediarios de\Qetaguarda: mais lentos na adogao

comprovada

Intermediérie}s de Frente : adotam depois

Conveniéncia
Retardatarios : adotam tarde ou nunca

Credibilidade

Primeiros a ddotar : esperam prova inicial do conceito

Inovadores: necessidade njuito especifica e arcam com os riscos do pioneirismo

Adolescencia Maturidade

Infancia
Quando o mercado encontra-se em situagao de excesso

de desempenho, a base de competigao é levada para precgo. (SL é
tecnologia de ruptura de baixo mercado)

IM AR



Consideracoes sobre Custo de Propriedade
The Megacorp Oligopoly, Alfred Eichner

« Em uma industria oligopolizada o pre¢o pode ser representado por:
» P = custo variavel médio + ((custo fixo + margem) / quantidade )

» Custos variaveis: mao de obra e tecnologias para desenvolvimento
(estacoes de trabalho, softwares de apoio ao desenvolvimento). No SL é
minimo.

» Cutos fixos estao remunerac¢ao da geréncia e dividendos pagos aos
acionistas. No SL é minimo.

* Quantidade: Em software pode ser ignorada pois nao demanda linha de
producao/estoque/custos logisticos

 Margem: nao é residual, mas predefinida pela empresa. No SL nao
existe ou é minimo.

33 | IM AR
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Consideracoes sobre Custo de Propriedade
The Megacorp Oligopoly, Alfred Eichner

* O modelo de Eichner leva naturalmente a um pre¢co minimo. Se
determinado segmento estiver claramente em situagao de competicao
por prego e a alternativa de software livre atender as demandas de

funcionalidade, credibilidade e conveniéncia, o fator preco sera
essencial.

IM AR
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Consideracoes sobre Custo de Propriedade

Podemos criar uma equacao simplificada de TCO:

Custos diretamente relacionados com (a) aquisicdo/manutengao
(producao/evolucao) do software + (b) custos de operacao

A variavel (a) , no SL, é indiscutivelmente de pre¢o minimo ou custo
minimo (tende a zero)

A variavel (b) depende de fatores temporais (oferta x demanda de
servigos, custos de oportunidade, estagio da disseminagao do software
— efeito de rede, etc). Nas mesmas condi¢coes (competicao por prego) de
softwares proprietarios, os valores dos SL tenderao a serem similares
ou bastante proximos.

Resultado, nestas condi¢ées, o TCO de Software Livre tende
naturalmente a ser menor que o de software proprietario.

| IM AR



Software Livre: Estratégias de Negocio
Case IBM (1)

» IBM anunciou contribuicao de 500 patentes de software (royalty free)

36

para a comunidade Open Source. Resposta ao “public call” de Sam
Palmisano, CEO da IBM no National Innovation Summit, conclamando
empresas a repensar os modelos de inovacao, propondo um novo
modelo, “Innovation Network”, uma vez que o modelo atual “do-it-all
yourself is dead”.

IBM desloca-se de “technology vendor” para “business solution
provider”. Acelera comoditizagcdo de elementos basicos de software
(SO, fungbes basicas de DBMS...).

Proposta: redirecionar os esforgos inventivos para construgcao de
solucées de negdocio em cima de padrées abertos.

| IM AR



Software Livre: Estratégias de Negécio
Case IBM (2)

Business Supporting
JOce. SIe]
———
Manage
Assess Change & SoTtware Ny
Quality Assets Development:
|

A
£

Design &
Construct
Architecture

Analyze
Requirements

SCM

nventory Manage Vendors Plan Resources Stpply/Ghain

vianagement (Supply Chain
Management)
Acquire Support Retain Forecast 9?‘?1?"‘%". .
Customers Customers Customers Sales Halationsnip CRM
vianagement
o o iuman
Hire Employees Aggnr:g;isttser G TS R RESOUTCES HR

vianagement
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Software Livre: Estratégias de Negocio
Case IBM (2)

pepioymen

UsbIphors Rational lilanager

Business Rational Functional Tivoli

Integration : Application Configuration
Rational & Manual
Modeler Software Developer Tester Manager

& Monitor; g
Rational Arsliiss Rational Rational Tivoli

Software Web Perfoermance: | Monitoring
Modeler Developer Tiester

3rd Party

Customer
Extensions ISV Tools

1 9
p.-'{)j : Rational lleam Unifying/Platform
Manager:

= o Rational PortfoliorManager.
Executive




Software Livre: Estratégias de Negocio
Case IBM (3)

Implementacdo do WebSphere no SIAC (Securities Industry Automation
Corporation), brago de IT da NYSE (New York Stock Exchange).

Customizacao do WebSphere para processar requerimentos
especificos, como um altissimo volume de transacgoées.

Grande parte da customizacao foi efetuada na implementacao do Open
JMS (Java Message Service), implementagcdo Open Source do JMS.

Lessons learned: inclusao de solu¢do Open Source nas solugées
proprias.

« PS WebSphere também é a base de processamento do eBay.

39
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Technology Adoption Life Cycle
TALC Model: Moore’s Technology Life Cycle

Adoption Rate
Late majority: adopt just after the average number of sogi

: last to adopt an innovation

: adopt new ideas before the average numbar of a
system. Avoid risk staying away from edge technologies

perienced implementers/broader skill set/easier references

Chasm

Earily Adopters: Adopt for capturing advantage over competitors

Pioneering implementations/hard to find skill set/detailed reference

Innovators : Embrace new technologies on its first appearance. Enthusiasts

Time

40 | IM AR
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Technology Adoption Life Cycle
TALC Model: Moore’s Technology Life Cycle

Total number of e Decline
adopters o

\d

Maturity «*
_X'

Late majority

Traction ,,sss==s raean Early majority
"““
o"‘
neseton Chasm Adoption Rate

Early Adopters

Innovators

Time

Early market Mass market

| IM AR
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Technology Adoption Life Cycle
TALC Model: Moore’s Technology Life Cycle

Linux como infra-estrutura Adoption Rate

(Web server, print sexyer...)

Late majority:

ards : last to adopt an innovation

Google.com
Amazon.com
Galileo (300-400 tps)

Linux em
Aplicagoes
core, criticas
Linux em desktop Chasm

Early majority:

Early Adopters:

Innovators :

Time

| IM AR



Como as empresas estao adotando Linux

.Firewall
.Print/File server
.Web server
.e-Mail

Poucos riscos
Primeiras experiéncias

43 |
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Como as empresas estao adotando Linux

Aplicacoes

IM AR

.Data base server — low end
.e-Commerce

.Supercomputing Clusters
.SW development

.Web hosting

.Branch automation

Servigos basicos de TI

Next-step natural no roll-out
do Linux



Como as empresas estao adotando Linux

.Data base server — high end
.Commercial Clusters

.ERP, CRM...

.Vertical industry applications

Aplicagoes

Tl no negécio (Line of business)

Estagio avangcado na estratégia
do Linux

IM AR



Como as empresas estao adotando Linux

Aplicagoes

IM AR

.Desktop applications
.Industry specific applications
.Browser based clients

Linux end-to-end

Ultimo estagio na estratégia
do Linux



Linux nos Desktop : hoje...

47 | IM AR



Linux nos Desktop : daqui 1 a 2 anos...

Multi-Function

Enterprise applications
Personal Productivity
Basic “Office” tasks

48 | IM AR



Linux nos Desktop : daqui a 3+ anos...

49 | IM AR



Linux em desktop : Aceleradores versus inibidores para sua adocao

50

Linux nao é gratis

Custo de migracao
(envolvimento com Windows)

Disponibilidade de aplicagcoes
Educacgao/cultura
Gerenciamento de desktop

Multiplos ambientes

(Windows x Linux — Gnome x KDE

No “case studies”

Inibidores

TCO pode ser menor

Compromisso de grandes
Fornecedores (IBM, Novell, Red Hat...)

Gnome/KDE evoluindo rapido
Alternativa ao monopodlio Microsoft

eguranca/Disponibilidade

Aceleradores

IM AR
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Seguranga em Linux : projeto honeypot (//project.honeynet.org)

« Tempo médio de vida
eLinux : 3 meses
*Win32 : medido em horas...

*Windows 2000 = 40 milhées LOC

*15 bugs por 1000 linhas
*600.000 bugs!

IM AR
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Quando e porque um Software Aberto tem sucesso?

Estimativa Gerencia Novas Tecnologias IBM Brasil, 2005

Estreita

Amplitude de
Utilizacao

Interesse da
comunidade

@ Sistema Operaci

Ampla

Alto Baixo

St

Nivel de comoditizacao
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Softwares livres: como estamos hoje em termos de adocao?

Estimativa Gerencia Novas Tecnologias IBM Brasil, 2005

Forte ® Linux server, Apache
® Samba, Bind, Perl, PHP
® MySQL
Vitalidade

Situacao atual

® OpenOffice

Fraca

Fraca Forte
Estratégia
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Banco de dados em software livre

Estimativa Gerencia Novas Tecnologias IBM Brasil, 2005

Forte
® MySQL
® PostgreSQL
Vitalidade ® Cloudscape
atual
® Ingres
Fraca

Fraca Forte
Estratégia
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Palavras Finais

Linux nao é mais um fenémeno de nicho...Estamos falando de um
negocio (hdw/sftw/servigos) de quase US$ 36 bilh6es em 2008 (IDC)

Entretanto, o movimento de software livre como um todo deve ser
analisado a luz de seus ecossistemas. Nem todo SL tera o sucesso do
Linux.

O préprio movimento do SL e a criagao de ecossistemas comerciais
sustentaveis é um modelo ainda em estudo e pouco compreendido.

O debate apenas comecou!

| IM AR
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Obrigado!

Cezar Taurion Chede
Gerente de Novas Tecnologias Aplicadas
ctaurion@br.ibm.com




